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Maktabgacha ча maktab ta'limi vazirligi huzuridagi davlat umumiу
o'rta ta'lim muassasalari direktor lavozimiga nomzodlar hamda direktorlari

uchun menejerlik o'quv kursining yakuniy sinovlari
booyicha test, keys va amaliy topshiriqlar

SPETSIFIKATSIYASI

Mazkur menejerlik o'quv kursining yakuniy sinov topshiriqlar spetsifil,,atsiyasi
direktor lavozimiga notrrzodlar hamda amaldagi direktorlarga menejerlili o'quv
kurslarining yakuniy sinovlarida qo'llaniladigan test, keys ча amaliy
topshiriqlarning tnaztnuni, qatnrovi, baholanadigan konstruktlari, l:ognitiv
darajalari, test turlari, baholash mezonlari harTda o'tkazish tartibini belgilaydi.

Spetsфkats iyaga amaldagi паmuпауiу o'qtlv dasturiga muvofiq qo'shimcha,
o'zgart irish уа tuzatishlar kiritil ishi mumkiп.

I. Umumiу tamoyillar
Baholash maqsadi davlat umumiy o'tla ta'lim muassasalari direktor

lavozimiga nomzodlar hamda arnaldagi direktorlarning menejerlik o'quv kurslari
doirasida ta'lim sohasidagi davlat siyosati, umurпiу o'lta ta'limni rivcj;anlilir1,
ustuvоr yo'nalishlari, rahbarlik lnas'uliyati va o'zgarishlarga moslashur,.hanligi,
jamoa vа ota-onalar bilan samarali muloqot, Ьоshqаruч ча moliyaviy 2,oliyatni
tashkil etish, shuningdek, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan
foydalanishga oid nazariy bilimlari, arnaliy ko'nikma va qobiliyatlarini kompleks
baholash.

Mazkur baholash natijalari menejerlik o'quv kursining yakuniy test sinovida
qabul qilinadigan qarorlar valid (asoslangan) bo'lishini ta'minlash rrqsadida
baholashning Ьаrсhа bosqichlarida validlik, ishonchlilik, adolat ча shaffoflik
tamoyillariga rioya qilinishi ta'minlanadi.

II. Ме'уоriу asoslar
1. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "2022-2026-yi|larda maktab

ta'limini rivojlantirish bo'yicha milliy dasturni tasdiqlash to'g'risida" ')О22-уi1

1 1 -maydagi РF- 134-son Fаrmопi.
2. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 202З-у1l 26.,nraydagi

"Maktabgacha va maktab ta'lirni vazirligi hamda uning tizimidagi tashkilotlar
faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-79-son Farmoni.

3. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar N{ahkarnasining 202З-уil25-dеl,аЬrdаgi
"Davlat umumiy o'rta ta'lim muassasalari direktori lavozirniga nomzodlarni
menejerlik o'quv kurslarida o'qitish va ularga menejerlik sertifikatini berish tarlibi
to'g'risidagi Nizomni tasdiqlash haqida"gi 68 1 -son qarori.

4. I\{aktabgacha ча rnaktab ta'limi vazirining 2025-у1\ 24-fevraldagi
"Maktabgacha va maktab ta'limi tashkilotlari direktori lavozimiga nomzoC,ar uсhuп
menejerlik o'quv kurslarining yakuniy test sinovlarini tashkil etish jarayonlarini
takomillashtirish to'g'risida"gi 66-son buyrug'i asosida ishlab chiqilgan.



III. Test va keyslarni baholanadigan mаzmuп sohalar ча kопstruktlаr

Mazmun soha Bilim ча ko'nikmalar
Testlar

soni
Test topshiriqlari 25 ta

1. Ta'lim
menejmenti

- Boshqarish jarayoniga oid asosiy tushunchalar, tamoyillar va
me'yoriy-huquqiy asoslarni bilishi;
- ulami amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi;
- ta'lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
qаrоrlаrпi tahlil qila olishi.
- Maktab boshqaruvida strategiya, missiya, vizyon va strategik
maqsadlaming mohiyatini bilishi;
- ularni maktabni boshqarishning amaliy jarayonida qo'llay olishi;
- strategik o'zgarishlar va loyiha faoliyatini samarali boshqarishga
qaratilgan qarorlami tahlil qila olishi.
- Boshqaruv psixologiyasi ча rahbarlik jarayoni asosiy
tushunchalarini bilishi ;

- rahbarning xarakteT tiplari, shaxsiy fazilatlari, emotsional
intellekti va xodimlar bilan samarali muloqot, rаhЬаr nutqi, ta'sir
ko'rsatish va jamoaning motivatsiyasini oshirish usullarini amaliy
boshqaruv vaziyatlarida qo' llay olishi;
- situatsion liderlik, rahbarning xarakter tiplari, stressni boshqarish
va qaror qabul qilish qobiliyatini tahlil qila olishi;
- Korrupsiyaga qarshi qonun va me'yoriy-huquqiy asoslarni bilishi
va ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi;
- halollik va axloqiy tamoyillari va muhim prinsiplar asosida
qаrоrlаr qabul qila olishi hamda tahlil qilib mulohaza qila olishi.
- Boshqaruv qarorlari tushunchasi, turlari va ularning maktab
boshqaruvidagi ahamiyatini bilishi;
- qarorlarni qabul qilish, ijroga joriy etish, nazotat va baholash
j aTayonida amaliy ko' nikmalarni qo' l lay olishi;
- qarorlarni samaradorligi, shaffofligi va pedagogik ta'siri nuqtayi
nazaridan tahlil qila olishi.
- Maktab imiji tushunchasi, ichki va tashqi omillami bilishi;
- ichki ча tashqi imijni mustйkamlash bo'yicha amaliy
ko' nikmalami qo' llay olishi;
- PR va raqamli kommunikatsiya orqali maktabning obro'-nufuzini
oshirishni tahlil qila olishi.
- imijni shakllantirish tamoyillari va strategik yondashuvlarni
amaliyotda qo'llay olishi va natiialarni baholay olishi.
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2. O'quv-
tarbiya

jarayonini
boshqarish va
rivojlantirish

- Ta'lim sifati tushunchasi va komponentlari; DTS va DTT farqi;
boshqaruv tamoyillari va indikatorlaTini bilishi ;

- DTS/DTT talablaTini amalga oshirish, jaTayonlami rejalashtirish
va monitoring vositalarini qo'llash; innovatsiyalarni joriy etish;
jamoaviy boshqaruvni tashkil etishni amaliyotda qo'llay olishi;
- ta'lim sifatini indikatorlar ча monitoring natijalari asosida tahlil
qilish; muammolaTni aniqlash ча qаrоr qabul qilish;
- ichki va tashqi baholashni integratsiyalash orqali samarali qarorlar
qabul qila olishi.
- O'quv-tarbiya jarayonini boshqarish tamoyillari ча
mexanizmlarini bilishi va ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida
qo'llay olishi:
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- o'quv jarayonining samaradorligini oshirishga qaratilgan
qarorlami tahlil qila olishi.
- Kasbga yo'naltirish tamoyillari va jarayonlarini bilishi va ulаrпi
amaliy yo'naltirish vaziyatlarida qo'llay olishi hamda
- kasbga yo'naltirish samaradorligini oshirishga qaratilgan
qarorlarni tahlil qila olishi.
- Ta'lim sifatini baholash tushunchasi, normativ-huquqiy asoslari
va xalqaro baholash tizimlarini bilishi;
- ichki monitoringni tashkil etish, formativ va summativ baholash
vositalarini amaliyotda qo'llay olishi;
- o'quvchilarning o'zlashtiTish ча sifat ko'rsatkichlarini tahlil
qilishi;
- ta'lim sifatini oshirishga qaratilgan qarorlarni tahlil qilish,
muammolarni aniqlash ча strategik xulosalaT chiqaTish
ko'nikmalari.
- Bola xavfsizligi va farovonligi tushunchalari, normativ-huquqiy
asoslari hamda "nol toqat" tamoyilini bilishi;
- xavf-xatarlami erta aniqlash va monitoring tizimini tashkil etish,
psixologik farovonlik, bulling va uning oldini olish bo'yicha amaliy
choralarni qo'llay olishi;
- xodimlar etikasi, xavfsiz inГratuzilma, favqulodda vaziyatlar
hamda raqamli xavfsizlik ча kiberbullingning oldini olish bo'yicha
qaTorlarni tahlil qila olishi.

3. Rahbarning
o'zini-o'zi va
pedagoglarni

uzluksiz
kasbiy

rivojlantirishi

- Zamonaviy rahbarning shaxsiy fazilatlari va etik tamoyillarini
bilishi va ularni maktab boshqaruvi ча murabbiylik jarayonlarida
amaliy qo'llay olishi;
- ta'lim sifatini va jamoaviy boshqaruv samaradorligini oshirishga
qaratilgan qarorlarni tahlil qila olishi.
- Shaxsiy samaTadorlik, taym-menejment va strategik vaqt
boshqaruvi tushunchalari hamda ularning rahbarlik faoliyatidagi
ahamiyatini bilishi;
- vakolatlami uzatish (delegatsiya), vazifalarni oqilona taqsimlash,
ustuvorliklarni belgilash va ish jarayonlarini optimallashtirish
metodlarini boshqaruv amaliyotida qo' llay olishi;
- Strategik va taktik rejalashtirish, vaqt va ish joyini qayta
loyihalash hamda rahbarning oozini rivojlantirish strategiyalarini
ta'lim muassasasi faoliyati bilan uyg'unlashtirib mulohaza qila
olishi;
- o'zini o'zgarishlarga tayyorlash, moslashuvchan liderlik va
uzluksiz rivojlanish orqali boshqaruv samaradorligini oshirishga
qaratilgan qarorlami tahlil qila olishi.
- Pedagog xodimlarni kasbiy rivojlantirish va ish samaradorligini
oshirish bo'yicha asosiy tushunchalar, tamoyillar va me'yoriy-
huquqiy asoslarni bilishi ча ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida
qo'llay olishi;
- pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini oshirish va ta'lim sifatini
yaxshilashga qaratilgan qarorlarni tahlil qila olishi.
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4. Inson
resurslarini
boshqarish

(HR)

- Inson resurslarini boshqaTish tushunchalari, strategik va mа'muriу
HR farqi, HR siНi va uning maktabdagi rolini bilishi;
- ishga qabul qilish, moslashuv, kasbiy rivojlanish, faoliyatni
baholash, rag' batlantirish va yetakchilik vorisligini amalda tashkil
etishni amaliyotda qo'llay olishi;
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- HR jarayonlarini tahlil qilish, kamchiliklarni aniqlash,
strategiyaning ta'lim sifati ча maktab barqarorligiga ta'sirini
baholashi.
- Mehnat Kodeksi va boshqa huquqiy hujjatlar asoslarini bilishi;
xodimlar va ish beruvchilar huquqlari, majburiyatlari hamda jamoa
shartnomalari mazmunini tushunishi;
- mehnat shartnomalarini tuzish, ish vaqti va dam olish tartibini,
shuningdek, ta'tillar turlarini amaliyotda qo'llay olishi;
- mehnat shartnomasini bekor qilish tartibi va ishdan bo'shatish
asoslarini tahlil qilib, ish samaradorligi va xodimlarning huquqini
muvozanatlashga qaratilgan qarorlar qabul qila olishi.
- Kadrlar hujjatlari ча ularni yuritish tizimi, mehnat qonunchiligi va
normativ-huquqiy hujjatlar talablari, xodimlar shaxsiy tarkibi,
mehnat shartnomalari, ichki mehnat tartibi qoidalarini bilishi;
- kadrlar hujjatlarini yuritish, ishga qabul qilish, ta'tillar jadvalini
tuzish, xodimlarning shaxsiy kartochkalarini shakllantirish va
yangilashni hamda raqamli vositalardan foydalangan holda
hujjatlarni xavfsiz va tizimli taruda yurita olishi, intizomiy ish
yuritish va buyruqlami amaliyotda tatbiq etishni qo'llay olishi;
- kadrlar hujjatlarini yuritish jarayonlarini tahlil qilib, huquqiy va
tashkiliy kamchiliklarni aniqlash va qarorlarni baholay olishi.
- Inson resurslari faoliyatini baholashning asosiy funksional
maqsadlari va turlarini bilishi;
- pedagoglar faoliyatini baholash mezonlarini amaliyotda qo'llay
olishi
- inson resurslari faoliyatini baholash usullaridan boshqaruvda
samarali foydalana о lishi ;

- xodimlar faoliyati samaradorligini baholashning KPI (Кеу
Реrfоrmапсе Indicators) tizimini bilish va uni boshqaruvda qo'llay
olishi.

э. Ish yuritish
hisobdorlikYa

- Boshqaruv jaTayoniga oid asosiy tushunchalar, tamoyillar ча
me' yoriy-huquqiy hujj atlarni bilishi ;

- ularni maktй boshqaruvi vaziyatlarida qo'llay olishi;
- ta'lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
qarorlarni tahlil qila olishi.
- Maktab hujjatlari, ish yuritish tartibi, jismoniy va yuridik
shaxslarning murojaatlari bilan ishlash me'yoriy-huquqiy asoslarini
bilishi;
- hujjatlami tayyorlash, ro'yxatga olish, nazorat qilish, tasdiqlash va
arxivlash jarayonlarini amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay
olishi;
- maktab hujjatlari bilan ishlash samaradorligini oshirish, ish
yuritish jarayonlarini optimallashtirish ча ta'lim sifatini
ta'minlashga qaratilgan qаrоrlаrпi tahlil qila olishi.
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6. Jamoatchilik
ча ota-onalar
bilan о'zаrо
hamkorlik

- Maktab, ota-onalar va jamoatchilik bilan hamkorlikning nazariy
tamoyillari, konsepsiyasi va maqsadlarini bilishi;
- ota-onalar bilan hamkorlik rejasini ishlab chiqish, kuzatuv
kengashi faoliyatini tashkil etish, volontyorlik уа mentorlik
dasturlarini tatbiq etish, shikoyat va takliflar bilan ishlash kabi
amaliyotni qo'llay olishi;
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- оИ-опаlаr va jamoatchilik bilan hamkorlik jarayonini tahlil qilib,
muloqot samaradorligini oshirish ча ta'lim sifatini yaxshilash
bo'yicha xulosalar mulohaza qila olishi.
- Maktabning davlat va jamoat tashkilotlari bilan hamkorlik
tamoyillari, subyektlari va huquqiy asoslarini bilishi;
- hamkorlikni rejalashtirish, tashkil etish, monitoring va ахЬоrоt
almashish j arayonlarini amalda qo' llay oli shi ;

_ hamkorlik samaTadorligini tahlil qilib, maktab ta'lim sifati va
tarbiyaviy ishlar uchun strategik xulosalar mulohaza qila olishi.
- Maktab boshqaruvida mediasavodxonlik tushunchalari, axborot
mапЬаlаri, xavfsizlik va huquqiy asoslami bilishi;
- axborotni tanqidiy tahlil qilish, manbalarni baholash, media
vositalarini boshqaruv va kommunikatsiya jarayonlarida amalda
qo'llay olishi;
- axborot siyosati va mediasavodxonlik strategiyasining
samaradorligini tahlil qilib, maktab imiji va jamoatchilik ishonchi
uchun qаrоrlаr mulohaza qila olishi.

7.

Boshqaruvda
raqamli

texnologiyalar
va sun'iy

intellect (AI)

- АхЬоrоt tizimlari va raqamli vositalar asoslarini bilishi;
- ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi;
- ta'lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
qаrоrlаrпi tahlil qila olishi.
- Sun'iy intellekt (SD tushunchalari, tшlаri, texnologik
imkoniyatlari va axloqiy-me'yoTiy tamoyillarini bilishi;
- ta'lim ча maktab boshqaruvi jarayonlarida SI vositalarini amalda
qo'llay olishi;
- SI texnologiyalarining samaradorligi, axloqiy va xavfsizlik
jihatlarini tahlil qilib, ta'lim sifatini va boshqaruv samaradorligini
oshiri shga уо' naltirilgan q arorlami mulohaza q ila olishi.
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8. Ta'limda
liderlik va

o'zgarishlarni
boshqarish

- O'zgarishlar, qiyinchilik turlari va ularni boshqarish tamoyillarini
bilishi;
- o'zgarishlar jarayonida tashkiliy, kadrlar, resurs, axborot va
psixologik qiyinchiliklarni aniqlash, ustuvorlik belgilash, reja
tuzish, muloqot va motivatsiya orqali qo'llay olishi;
- о' zgarishlaming samaradorligini, j amoa qarshiliklarini, stress va
konfliktlarni taЫil qilib, ta'lim sifatini oshirish va Ьаrqаrоr
boshqaruvga уо' naltirilgan qarorlarni mulohaza qila olishi.
- Jamoada sog'lom muhit va ahil jamoani tashkil etishga oid asosiy
tushunchalar, belgilar, funksiyalar va me'yoriy-huquqiy asoslarni
bilishi;
- ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi (jamoaviy ish,
ochiq muloqot, madaniy-ma'naviy muhitni rivojlantirish, yangi
xodimlarni moslashtirish) ;

- ta'lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
qarorlami tahlil qila olishi.
- Ta'lim muassasasida yuzaga keladigan ijtimoiy, siyosiy va
iqtisodiy risklar, xavf-xatarlar va ularning sabablarini bilishi;
- riskni aniqlash vositalarini amaliyotda ishlatish; xavf-xatarlami
prioritetlash ча oldini olish bo'yicha strategiyalar ishlab chiqish;
harakat rejalaTini amalda tatbiq etish va qo'llay olishi;
- risk va xavf-xatarlarning ta'lim sifati ча boshqaruv
samaradorligiga ta'sirini tahlil qilishi;
- ketma-ketlik, sabab-oqibat zaniirini aniqlash уа qаrоrlаr
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samaradorligini baholay olishi.

9. Inklyuziv
ta'limni

tashkil etish

- lnklyuziv ta'lim tushunchasi, tarnoyillari, turli ehtiyojli
о' quvchil аr kategoriyal аri ча nonrrativ-hrrquqiy asosl arini bili slri ;

- ularni amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'1lay olishi;
- inklyuziv ta'limning ta'lim sifati, jarrroa samaradorligi va ijtinroiy
ahamiyatirri oshirishga qaratilgan qarorlarni tahlil qila olishi.
- Inklyuziv ta'limning joriy etish modeli, maktab tayyorligi va
irrdividual ta'lim rejalari 0'ГR) mexanizmini bilishi;
- ulami amaliy boslrqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi (inklyuziv
j аmоа shakllantirish, ta' linr j arayor' irri moslashtirish, РТРК bilan
hamkorlik, nronitoring va baholaslirri tashkil etish);
- inklyuziv ta'linr satnaradorligini oshirish, resurslami adolatli
taqsirrrlash ча ta'lim jarayonini hаr Ьir o'quvchi ehtiyojlariga
rnoslashtirislr bo'yicha qarorlatni tahlil qila olishi.
- Gospital pedagogika tamoyillari va asosiy vazifalarini bilishi;
- Sog'liqni saqlaslr muassasasida davolanayotgan bolalarning
ta'limirri uzluksiz tashkil etish, pedagogik, tibbiy va psixologik
hamkorlik asosida bolalarni qo'llab-quvvatlaslr, kichik guruh va
masofaviy ta'lim lranrda individual ча lnoslashtirilgan ta'lim
shakllarini qo' 11ау olishi;
- satnaradorlik, bolalarning ruhiy, ijtimoiy vа akademik
rivoilanishini tahlil qilib. pedagogik qatorlarni mulohaza qila o]ishi.
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10. Moliyaviy
munosabatlar
ni boshqarish

- Ta'lim ntuassasasining rnoliyaviy faoliyati, uning tamoyillari,
moliyaviy rejalaslrtirish, smeta va shtat jadvallari, rr.oliyaviy risklar
ча xodimlarni rag' batlarrtiri sh mexanizm larirri bi li shi ;

- smeta va mablag'larni ustuvorliklar asosida taqsinrlash, xaridlar
ча slrartnomalarni belgilangan tartibda amalga oshirish, ichki
rnoliyaviy nazorat ча auditni boshqarish, shtat va ish haqi forrdini
rejalashtirislr, r,ag'batlantirish mexanizmlarini samarali qo'llay
o1ishi;
- moliyaviy qаrоrlаr va risklaTrri tahlil qilib, xulosalar chiqarish,
rnablag'larni natijaga yo'rraltirish ча Ьаrqаrоr rnoliyaviy
boshqaruvni ta'minlash bo'yicha vaziyatlarni mulohaza qila olishi.
- Xodimlarga lraq to'lash, sint'larrri komplektlash va tarifikatsiya
tartibi Ьо' yicha asosiy tu shunchalar, me'yoriy-huquqiy hujj atlar va
normativlarni bi lishi ;

- ularni anraliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi (dаrs soatlari
taqsimoti, elektrorr dastuг orqali nra'lumotlarni kiritish, ustama va
qo'shimcha lraq to'lovlarni hisoblash, tarifikatsiya ro'yxatlarini
slrakllantirish);
- ta'lim sifatini va moliyaviy sarnaradorlikni oshirishga qaratilgan
сlаrоrlаmi tahlil qila olishi.
- Budjetdan tashqari rnablag'lar tushunchasi, turlari, ularni jalb
qilishning me'yoriy-huquqiy asoslari lramda moliyaviy intizorn
talablari tnazmunini bilislri;
- budjetdan tashqari mablag'larni aniqlaslr, qonuniy va ixtiyoriy
asosda jalb qilish, rejalashtirish, hisobga olislr va maqsadli sarflash
mexaniznrlarini amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo'llay olishi;
- j alb qi lingan mabl ag' lаrdап foydalani sh sanraradorligi, slraffofl ik,
rnoliyaviy risklаr va ularnitlg ta'lim sifbti hamda muassasa rivojiga
ta'sirirri tahlil qilib, boslrqaruv qarollarini tnulohaza qila olishi.
- Umurniy o'rta ta'lim maktablaгida ta'lim xizmati tushunchasi,

2



turlari, xususiyatlari, sifat mezonlaTi ча me'yoriy-huquqiy
asoslarini bilishi;
- ta'lim xizmatlarini rejalashtirish, tashkil etish, ota-onalar va
jamoatchilik bilan muvofiqlashtirish, innovatsion уа elektron
xizmatlarni amaliy boshqaruv vaziyatlarida qo' llay olishi;
- ta'lim xizmatlari sifati, ularning o'quvchi natijalari, ota-ona
qoniqishi ча maktab boshqaruvi samaradorligiga ta'sirini tahlil
qilib, asoslangan boshqaruv qarorlarini mulohaza qila olishi,

Kevs topshiriqlari 5

11. Maktab
amaliyoti
(Ilg'or

tajribani
o'rganish)

- Barcha modullarda keltirilgan mavzulardan bilim ча
ko'nikmalarni ish faoliyatida, amaliy boshqaruv vaziyatlarida,
xodimlar va resurslarni boshqarishda, muammoli vaziyatlami hal
qilishda qo'llay olishi;
-ta'lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
qarorlami tahlil qila olishi, muammolarni Ьаrlаrаf etish va
rivoj larrtirish choralarini bel gilay olishi.

5

Jami 30 ta

V. Baholanadigan kognitiv koonikmalar ча taqsimoti

Tlr Kognitiv
daraia Izohi tJlushi

(%)

1 Bilish Nazariy tTa'lumotni, atanra va qoidalarni eslab qolish,
tushunish, nazariy iihatdan tahlil qila olish 20%

2. Qo'llash
O'zlashtirgan nazariy bilim ча tushunchalarni yangi
kontekstlarda (ta'limiy, muammoli vaziyat vа
pedagogik-psixologik holatlarda) ishlata olish

60%

-,J.
Mulohaz
а qilish

Muayyan faktlar, dalillar ча norтnalarni mantiqiy
bog'liq tarzda tahlil qilib, jarayonlarning ketma-
ketligini farqlab, vaziyatni analiz qilib, xulosalar
chiqara olish

20%

VI. Test turlari

VII. Baholash mezoni va ajratilgan vaqt
Test topshiriqlari umurniy 60 ball bilan baholanadi. Наr bir to'g'ri jачоlэ 2ball,

noto'g'ri javob esa 0 ball bilan baholanadi.
Test topshiriqlarini bajarish uchun 80 daqiqa vaqt beriladi.

Tlr Test
turi Izohi

1. Y1
To'rtta variantdan bittasi to'g'ri bo'lgan muqobil javobli yopiq
test

, Y2 Moslashtirislrni talab qiladigan yopiq test

3. Yз Gap yoki jarayonlarni to'g'ri ketma-ketlikda joylashtirlsn talab
etiladigan yopiq test



VIII. Imtihon tartibi
Таqiqlапgап yositalar: imtihon vaqtida mobil telefon, aqlli soat, planshet yoki

elektron eslatmalardan foydalanish qat'iyan man etiladi.
Дхlоq vа iпtizоm: nusxa ko'chirish, yordam so'rash yoki yordam berish,

imtihon davomida gaplashish, ruxsatsiz chiqish kabi holatlar taqiqlanadi.
Nazoratchi qoidabuzarlikni aniqlaganda, uni rasmiylashtirib, tinglovchini

testdan chetlashtiradi va natijasi bekor qiiinadi.

IX. Inklyuziya ча moslashtirish
Ko'rish sohasida imkoniyati cheklangan talabgorlar savollarni o'qib berishi

uchun maxsus texnik yordamchi bilan kelishiga ruxsat etiladi, faqat savolni л; to'g'ri
javobini aytishi mumkin emas.

Х. Yаkuпiу sinovlari booyicha amaliy topshiriqlarni baholash mеzопlаri.
Yakuniy sinovning amaliy topshiriqlarini topshirishda nomzodning ta'lim

muassasasidagi muammoga yechim topish hamda taqdimot qilish ko'rrikmalari
baholanib, maksimal ball 40 balni tashkil etadi.

Amaliy topshiriqlarni baholash sinovida har bir nomzodning taqdimotiga 10

daqiqa va savol-javoblar uchun 10 daqiqa vaqt ajratiladi.
Amaliy topshiriqlarni baholashda ishtirok etgan Komissiyaning har bir a'zosi

tomonidan qo'yilgan ballarning o'rtachasi hisobidan aniqlanadi.



N

d;
.9д
о

ý:Е х
Е Е *.,яtrЕЕýHarz-

iчгт'сi и б
.х hоФ=.!сЁй_c(вi,ioо-о-х э
л,у (d хjз aЕ

(вrrd*,9Ё* (ý'

=ФсвL'<tiЕ,d сý

н(л.(d<.ý€к цо= (в ёЕý>0)

=Еаьолб
ЁЕ
trч
=0)trJZ

(л

d,Фчьо
Ф(d-

d 'о .,!ёЕ
dJH

,г _о'*
о (в-
J NE

Е>
р

(в(ý>хы
ъ.l о{Ud

(сФа
Ьоъ -..l

2д Ё
ý j,4

Е(ЁФ$rd
l!(ЁýоF.
Е00
pcdcB
tr Е ьо'гп
B.d-*

(ý Ч7rNФх
ц э w.л(d >.| >,wл(ч
н
ФL*
_rЁ (u lv C-r сg
fн(чF

<,дЁ Q\олqиJо ,:n'=
л9 н

ъцJ
ьЕ

'I-

сdсd
нЕ
н 00ьо
Хd.я

dli
ý-{ lч,= (в oJJFEl ФБд Е

=JZ с
наtrсо=ёоnc)w

rЦ'= сl
а J".З

.Бд

7Е?
Ф,гr Е

БJZ
,,Еио
Ё рд.-
ёьон> =л J UЁLс1 н

сd 7 i.'лF..- wUjjJ
.l '; ::,Ет "д

ох ,_5

Ё- 'о

ЧddЦ

сdд (с У5 о_ a,>FЁЕ
о ь,d
-oq; Ё

сЁ

lr1
Ед
ьý
о

:уИ с tr
'Е Е ý.-*ЫБ ý о,FнЁ

лч:.
а,и й Е
о.х о.бJ9 (g,U)ч

ь Ф,ý
TJ ооýаЕ(ýс-
- 

t: (ч 
-ёФ/б3ьЕоо

='= о _- сd

ý 
= 

Е€д
ЕFJrл.Ё< ý_ ьь- (ý (€ сd'л

аdлЧ
i н х 

-
*н*ч

оо._iiьо
о|:
tsь0
}i .n l-.i

х!ьп

Е ьtr
йн
,г,+

Фё=
Ф.ч Ф

оФU).l N о

ь0 Ьо

оý
д(dЕýбJ>

(dоо
ьо=
N(ý
> оO.г1

,4ёВ
ýd

ы)>\dЁ;а>
tr!оо
сý х=
уJ(u

Е ý lр'ыоё
(daBx
= е ьо.1trdL.>'
ЧdJ: 9л!ч

- и.* t]н (t Lа ''
бJN(dч
olJ э -о J!Е ь,Е =lч .F. v
"=_.* (d' U)
.9,Ё9,F!*9ёч.= (d -/.д.i-#\ о >.:

Ф(dс>,Е (€

(ý

ь0

ч! сd

=ьо,оtr
э(d
>' V)

ёа

$r ii

о.ч
ЕЕв
(d J-.i
-,l с)

>.>.
о
-о

ьOе

2U)
Ё (J,ч
J4
сd

]J

(/)

Ф
qi
tr
cd
lr

-о

И rtt li,.з Е i,о.- (с
(ý }<.**эьо

ч =ъ=!9cal;c
ЁiJl

Ё зь0ч\Е&-
--о ;J (J,

Е_е яби о
.F**л

EQoo'L) v .,1е'о trl;н(бЕвЁс
dД с3 сl
€.F -q Еа.r , ЕЧл.*

_о Фi cf

cl
6
сý=

i] са

.:. ý" d н,йл wrЁ _.r

.iё::*'
v=(Jvl-|

'1 
-aнА(ýн5=Е* ý trЕ о

ьох d:g tr Ф я*ha\ н ч

б Ф .?а
i-j а \J,(б,А ъ Еьо
;i>ý dtr

dц.} .9с Бъ
_._*dлllr/ý н Б йЁ,=
U-.-r*ъчн

< Е ">..Е Е ьv)ллv9.ivvИл
9vл(Ч9

aO..iЁьо

ньо
ý,Е оо

Е ьЁ
,й 

2о

св

(в# (ý

ьЁ.эоФ(/),l N о

rdd

ьо -q

Ча
>1 U)

-о (,(в

Ф!ч

о,*
Ф ьо.*оо= ы
N (Ё,;> ооЕKj с i-r\<Kjaд--=

Е ;.i

о0 >"г|я.;щ
Н.Б.t

ёLdЕоЕ_чХО0
U.iAn
с cg с.:,
L9J*

l- ЬоУБ N .i. .j,-а}'Ёе-(Ё
"ý.- Е9н._ d LU2J (dс сý aб_d N-o=
О0 5'- й
Ё >t.-.icd сB'Ё
9ё_
!Ё€.*
Lridr<€Ё Е

о(всd
лч ?

-с ьOd
л9 trр
6) ц Lv tЁ- ЕЕ.9qrGтъ
ý=ъ d
=_уЁоl)ё(Ё =(бн

Fr-J а
Id

.qФ Н
Fiш

(dФ;-iлоо
:бd

ч оO,F
Е (d= ýiriд-сJ сd- о -=!.Ё.: lч> >.>'2\

'"лdq)
UiJ_оtsьо

са з (л 'гл
фq-.ЁФ сý о=UH.< (ýъоо

l, 

-ýд ý бн Бя
Е.Ь,q У,-о>Yоd.,-iх.о tr

нq]J ёй
o(d с
аi.Ё.-.!нU)

Е qё Н
ýЁ,Е_а

: i,* 
-.'д .-.t J.ойо

уlJ

cl
сý

бirэ?
,a. д
otб-

\ёd,х ý Ф ьоёос
Ё о0 olJ.n 

=.=
ý ý Е ý,Е ý

_>.хЕ.ý и
Uро"йsi.] d.Ё w

Ё ф.9р d
зЕЁ :ф,

.iРaijЁ
лхллL

ЬN > ЁД
о:ч ? ьох,ý* tr н.Е уЕ

ý нЕ ý
)-l (d Рч-лА\

-.r 
щ v л,r

Е ý д Е:*Е:*'j-^!PvJ-
< Ё=; Е оlU),и* (€ (ý ф обý tr tr tr tr

r]ý--
N

tиЕUE
о0.},tri dФ
6.;dtr ьоJ

э olJ -еE:jLu.-*_jjPo1
li лi

€ ьhоФ_(ý .Ё- oI
-d

+$$Ё
=;j 

at(u .i л
99ч

lr
о0

!о0

ýЁнъ
,оФ
ё-
соо
ьо:=
N(ý>ьо(ýс
>ý

св

- li iiitr бJ-:
_сбЗОо-о и
>,.ъ tsьоý

(б- н
=>Ф
н
Ф;ъ)2

ч!

Ё v щ.r
cI .\ .i ллоо =.=ч-dd(ч t ЬосЁ(' ё = ьо
чч]dL< ý ф,+rJ.* ojь о.ч

(d.-j е,:i-е фо Б
.9 =,й ьо{йщ-

лv>.i

5 >'о=,_(бЕи
лёiл
U]Ё.Ёи
рlчФ
qi
(вФlv
La-Ф ооЁts i Ф.+
Lu!.ffdлЕ.ЁЁ

*L-.*.- it -g _ь.Ct:.l d-л
l:.fr ц ч(б-

-vл- oI)
= 

!ч d .r
Е - !i.E ын ъ tr=_ н dа 9 d н

е .i"E ti2 т ! a=JUчE-CJ- -Ф и ооИ

сЁЁяд(ý/).9Е д}h Е

аЕраФ(в>Ё
(!{L;н E_.Z

н.Е а(dи;
-.о а,-1 (л

'l 
,гr (ý .rtsaЁОIJ

d ч Ф=
ig*d

= 
9_,: (dztrYоЬЁ л*б л;;
N(Ё Ф

L
Fr бl (n ý rn

lr
сg

N
Ф

а
сЁ

ý

tr
сЁ

lr

аh

ь

сл

а0

lr
сл
аhlr

lr
q)
q)

Ф
Е(а
-х



чЕfr,ý,ё.9 йЕ,иjдý€
f
Ф.и

Б -t,
!U

Е* Е ! Ьо
Бщ9+

р;бл!9ч .; oJJ(uaa{*.*-<)tr
X'=i!*-H.i
!Сýrr;r
ла]ллнiy-w*J

]:jFN]n

(.) -.е : :-ос.ltrЕ

Бт аоо=.:
.= (ý
;r li().n
v J-J* cF{ rэý(ýLrP

|-< t<(ýо
.о -q .*оёо

U)
lчЕ'F ячо-о.'

.tЁёd

a,с О з
.l сd >l>'

JлLЧ
dчлНлн

у (d i=cd

S н f;Ёgý+ЕY.]
dь

й!xEqр9(ý ё
с,1 }r (ý Ч
Ё*й,9*

_vJv]-'
v.i!ч.-'_(\ll-rr-riU

.rj.блUý
-Е Е -qd.a й .з_с ьоi i,.o(d-(ý
-r - 

.--! }i -_rо о ý.= сýJ trрЕрх aбa0).U б,9
рч9ч

ф,Е ?,.Ёэ9
a\/vчч*>,,= 5 ьо
Е Е trй
\v!тJч рбн tsЁ= aj

-54 tх л,= эч,.i Li3.9Е.;Ёj--ллн,jёdwн
Эп:v.Ёч;i (ý >,-tr ьо.я я 'Е

(u
>,Ё я qp:

.lн.r(u!v

€БЁЕЕ(в - о_Ф Б
ý4 ЁЕт Ё.9 о оOЁ

i..,i ý Ф я
dд.rt

Tt ;{ l.,i tr

= ьоа х
\]ё!Ё(с Ф а_о
й Ф к.ц9 св -bj* hE Е
v (li 'л
il 6-тJtrчЕ
dý Н сfr v н !

'Е > Е-v
сd €;;

-.dЁtr ,=ь0
аýо-ЕЕ
- ь ъ.ьlр

-о-q бо

gЕ Б,Е,й JФ'a(rF,Цýо
.;,=l9I-P
9л-.jб Е€ о
\).qu.r*ъY ý

ý!..--i
Е€€ нý

.F К ýл qq'Бi
!, YiJс.*(с._ ,Е Ф р.; =чн й trЕЕ

ý Ее ] ýд g
hЕэ &с Еýý.: Е яъ 9,й ё,&

='лtrЕт==tr-О сd.Чý tr-О

€dd-y(dФi+
0 Е рý

дJ иý и

ý,+ь 
=лн(ýх€(ý

a4ё

tE
UlrýФ

vflli._.i
d(в;oI)d.? ьо.= =-соOЁхе..o(ý:id

a= = tr ц)чч-=.iLJ tr,9,о (Ёх a, or,F
Ф,о d х9ч_л

d> яхоо.Е :a d.l!9t
i\/Uх\w**d>.'= J +;.i н
н J UФЁч=(ýн
* -54'=ч
Udl
(J л= ьо
f ё >*

ЕЕ,а,Е,ЕЁ' 9 | l-л,г1 d.}Ф я а"Б Е
-о ё Ё_ or'аОЧ}wб

ý s 3ý q g
й a.Ё (d Н-=.9 о ооЕ;l_5. о Е о

а.rалtv-л#
.:нс,1 н

ъ Ё€ н'о Ф+9ч] t
9

9-*tr Ф€ ч!Ё#_LuЕхое
сг d-с нФ(с.=

ь0.нн
Е й.Е Е

Ё:!ч

idlvf-3 йъ tr оJtF ý scб аý Бдq: tr_о

i_е cd (ý..1 оО0J И ооо-- с
Ь0;.Д * i bo.r

Ё.i!Yн{Ч

+r9Е.чUt
luдY€ý 'F Е"€

;.a б .; :l!ч_6эHLF:'4сý.; = d }r ot)
9аlчj*.iнъБ:ч ъ
а(ýчU?лd

*ýЁ.Фр
Lч9*j
l,_л:lч

.UvHF<

Е Е ?д Р#
:,:i Ё Рё.-ýДhЕэ.3 Е Е,пvqi,ч-.!9J ý a.,= Q и ооf -а * N Ф-

нллdLv9
н#чlч9€

ллн
х } й.з
.Б ЕдъX(Bt:dФ^- 9 оо

}i -r L{
JlV-t19(u а.Б\w d,VP\_v
ф
чё:J
ts i (б 9'

.idщlч

ч*Urлб.: id нý Еъ Fу*€ п
lv ь,=дiАн(u .Ё ,v ti

-q ьOч х
'\* 

(б }i

v v'U.*td-#'х?с'
Ф=(в9J9

(в> ялп.ё v
rЁ ! U
9lv
сd -54 :>l'= -trJ Е

-:Y Н .Ё
нЕ й
i Ёtrý ъ
'л'=^iьi н:фý
ЕЕЕЕýЁ иj .3 Х'п.*ц,.5 и ;уЕ
>,, д Ё,Еal lu !ч

л9UJV)ОЧlY

Ё gЁЁ н.9 о ооЕiiд Ф tr

е (ýд
св Е ,:i
ьо=.=
Ф-Э -tб(ý;)

TJ оор
-,1 iзФ
ý lЧ.н

ёJл,йуЕ
Б€,а
tsц

Fн Е._р-;iл -\чщ.Ё = с.нdJU-:="сlu: рlчЁеоьо>,сd Ё=
J:Ut9

сd : с_)

a P*J

l d.Ё,dс d* |.. s-
9 Б-с ьOь0
Н: И. J
Ёл.iлл

ЦUЁgg

Е ЁсРР
!--U.iЦ (u .* а

-с qaоý(ý
Чп,А
lvлd9йg5д-Ё

.iaU!
РНdЧ

н!Фа(ýЦ,& й .ч'ыо
i+i ёо с .i-(ý - c,(d=Е ._.: ьп 

=чнgьл*ч Н Е ч Ё>.!чт,= с Сб

J ё _о.!'а оо. , ч * L\ *_

#9/Фл

9йн
vчл_о(dхх= tr,"€-d

ьб,оФ
(в.*
лн
Е = ьо._.;rб;л
v '.: .Ё
UЁл,jýý;.нч.; ь ь0l]бн(чр(б

б сd'_>,-о(u .i-е ьо
:J л- .а 'Ёя: g q
лль9lu
J е Ф,и,хч=

v.iх9vH

hы Е-'a'Фv
.фЕ н
БJiь
(d hл.i

Е.Ё g#
U\ч]-цvLчл
чСс€Ь!a5= (ý
9dd-
(J l-.i hп rr
Е Е ыý
;<лнý .Е
*L н

"-F(6
Lч.Ё чч 6)

\r'л,jё.Ё...ý
оиtr

гt оо о\

оо
Ё Е 9Ё
=€ 

Е сd

ЕЕЁý



ХII. Kursning yakuniy sinov natijalari maksimal 100 balni tashkil ctadi. 70
ball va undan yuqori natija ko'rsatgan tinglovchilar yakuniy sinov jarayonida

muvaffaqiyatli topshirgan hisoblanadi va ularga sertifikat beriladi.

XIII. Foydalanishga tavsiya etiladigan adabiyotlar
1. Umarova Н., Ismailov А., Xudoyberdiyev Е. Ta'lim menejementi. Davlat

umumiy о'rtа ta'lim muassasalari direktorlari va direktor lavozimiga nomzodlar
uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy
instituti. Toshkent, 2025. - 256 ь.

2. Ibragimov А. va Ь. O'quv tarbiya jarayonini boshqarish va rivojlantirish.
Davlat umumiy o'rta ta'lim muassasalari direktorlari ча direktor lavozimiga
nomzodlar uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik :nahorat
milliy instituti. Toshkent, 2025-yil, |92 Ь.

3. Вахrоmоч А. ча Ь. Rahbar va pedagoglarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish
(CPD). Davlat umumiy o'rta tallim muassasalari direktorlari va direktor lavozimiga
nomzodlar uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik "nahorat
milliy instituti. Toshkent, 2025-yil, ||2 Ь.

4. Xalimov М. va Ь. Inson resurslarini boshqarish (HR). Davlat umu;riy o'rta
ta'lim muassasalari direktorlari va direktor lavozimiga nomzodlar uсhutl o'quv
qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti. Toshkent,
2025-ут|,128 Ь.

5. Rajabov Sh. va Ь. Ish yuritish ча hisobdorlik. Davlat umumiy o':"ta ta'lim
muassasalari direktorlari va direktor lavozimiga nomzodlar uchun o'quv qo'llanma.
Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mаhоrаt milliy instituti. Toshkent,2025-ytl,
2\6 ь.

6. Каrimоча Е. va Ь. Jamoatchilik ча ota-onalar bilan hamkorlik. Davlat
umumiy o'rta ta'lim muassasalari direktorlari ча direktor lavozimiga ntrmzodlar
uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorai milliy
instituti. Toshkent , 2025-yi|, |I2 Ь.

7. Eshqobilov S. ча Ь. Boshqaruvda raqamli texnologiyalar va sun'iy intelekt
(AI). Davlat umumiy oorta ta'lim muassasalari direktorlari ча direktor lavozimiga
nomzodlar uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik nrahorat
milliy instituti. Toshkent, 2025-yi|, I 12 Ь.

8. Ismailov А. va Ь. Ta'limda liderlik va o'zgarishlarni boshqarish. Davlat
umumiy o'rta ta'Iim muassasalari direktorlari va direktor lavozimiga nomzodlar
uchun o'quv qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy
instituti. Toshkent, 2025-yi|, З20 Ь.

9. Turg'unboyev va Ь. Inklyuziv ta'limni tashkil etish. Davlat umumiy оОrtа
ta'lim muassasalari direktorlari ча direktor lavozimiga nomzodlar uchun o'quv
qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti. Toshkent,



2025-yil,112 bet.

10. Radjabov S. ча Ь. Moliyaviy munosabatlarni boshqarish. davlat umumiy
о'rtа ta'lim muassasalari direktorlari ча direktor lavozimiga nomzodlar uchun o'quv
qo'llanma. Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti. Toshkent,
2025-yi|,160 bet.

1 1. Maktabgacha ча maktab ta'limi vazirligi A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti amaldagi Menejerlik o'quv kursi modullar mavzulari (o'quv-
metodik manbalar).

XIV. Normativ-huquqiy hujjatlar
1. O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi (yangi tahrir). 30 04.2023.

LexUZ
2. O'zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi. 28.10.2022, O'Бi,Q-798-

son. LexUZ
3. O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida"gi Qonuni. 23.09.2020,

O'RQ-637-son. Lex|JZ
4.0'zbekiston Respublikasining "Pedagogning maqomi to'g'risida"gi

Qonuni. 0| .02.2024, O'RQ-90 1 -son. Lex|JZ
5. O'zbekiston Respublikasining "Bola huquqlarining kafolatlari

to'g'risida"gi Qonuni. 2008 . LexUZ
6. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "O' zbekiston Respublikasi Xalq

ta'limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risida"gi
Fаrmопi. 29.04.201 9, РF-57 12-son. LexIJZ

7. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "Maktabgacha va maktab ta'limi
vazirligi hamda uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil etish сhоrа-
tadbirlari to' g' risida"gi Fаrmопi. 2 6. 0 5 .202З, РF- 79- son . Lex|J Z

8. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "Alohida ta'lim ehtiyojlari
bo'lgan bolalarga ta'lim-tarbiya berish tizimini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to'g'risida"gi qarori. 13. |0.2020, PQ-4S60-son LexUZ

9. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining "Umumiy o'rta ta'lim
to'g'risidagi nizomni tasdiqlash haqida"gi qarori. 15.03.20l7, I4}-son. LexUZ

10. O'zbekiston Respublikasi Yazirlar Mahkamasining "Um:mta'lim
muassasalarida sinflarni komplektlash hamda tarifikatsiya ro'yKatlarini
shakllantirish tartibi to' g' ris ida" gi qarori. 3 0. 09 .20 |g, 823 -son. LexIJ Z

11. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining "O'zbekiston
Respublikasi Xalq ta'limi vazirligi tizimidagi umumiy o'rta ta'lim muassasalarida
pullik ta'lim xizmatlarini ko'rsatish tartibi to'g'risida nizomni tasdiqlash haqida"gi
qarori. 22.04.201 9, З43-sоп. LexUZ

12. O'zbekiston Respublikasi Yazir|ar Mahkamasining "Alohida ta'lim
ehtiyojlari bo'lgan bolalarga ta'lim berishga oid normativ-huquqiy hujjatlarni
tasdiqlash to' g' risida"gi qaro ri. 12, | 0.2021, 63 8-son . LexIJ Z

1З. O'zbekiston Respublikasi Yazir|ar Mahkamasining "Xalq ta'limi
tizimidagi tashkilotlarning budjetdan tashqari jamg'armalari mabtag'larini
shakllantirish ча ulardan foydalanish tartibi to'g'risidagi nizomni tasdiqlash
haqida"gi qarori. 27.04.2021, 243-son . LexlrJZ



|4. O'zbekiston Respublikasi У aztrlar Vlahkamasining 02.08.2022-yildagi
425-son qarori. LexUZ

15. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining "Maktabgacha va
umumiy o'rta ta'lim tashkilotlarini attestatsiyadan hamda akkreditatsiyadan
о' tkazish tartibi to' g' risida"gi qаrо ri. l 4.02 .2024, 9 1 -son. LexIJZ

16. O'zbekiston Respublikasi Yazirlar Mahkamasining "Davlat umumiy
o'rta ta'lim muassasalari direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik o'quv
kurslarida o'qitish va ularga menejerlik serlifikatini berish tatibi to'g'risidagi
nizomni tasdiqlash haqida"gi qarori. 25.\2.2023, 681-son. Lex|JZ

Maktabgacha va maktab ta'limi vazirligi huzuridagi davlat umumiy o'rta
ta'lim muassasalari direktor lavozimiga nomzodlar hamda direktorlari uсhuп
menejerlik o'quv kurslarining yakuniy sinovlari bo'yicha test, keys va amaliy
topshiriqlar spetsifikatsiyasini ishlab chiqishda ishtirok etgan tuzuvchilar guruhi:

тчzччсhilаr:

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy Akademik faoliyat bo'yicha birinchi
prorektor

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy Rahbar kadrlarning bilim darajasi va
kasbiy mahoratini baholash markazi direktori

Pedagogik mahorat va xalqaro baholash ilmiy-
amaliy markazi Amaliy fanlar bo'limi boshlig'i

Pedagogik mahorat va xalqaro baholash ilmiy-
amaliy markazi Metodik tavsiyalaT va o'quv
qo'llanmalarni ishlab chiqish bo'limi boshlig'i

ф

D.Xaklnrova

R.Sodiqov

Sh.Abdtrraimov
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