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SO,Z BOSHI
tJshbu dastur O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida"gi Qonuni,

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 202З-у1| 11-sentabrdagi "O'zbekiston-
2030" strategiyasi to'g'risidagi РF-l58-sоп, 2022-yil 28-yanvardagi "2022-2026
yillarga mo'ljallangan yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to'g'risida"gi
PF-60-son, 20l9-yil 29-apreldagi "O'zbekiston Respublikasi xalq ta'limi tizirnini
203O-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risida"gi PF-5712-son,
2020-yil б-поуаЬrdаgi "O' zbekistonning yangi taraqqiyot davrida ta' l im-tarbiya va
ilm-fan sohalarini rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PI1-6l08-son
fhmопlаri, shuningdek 2020-yil 6-noyabrdagi c''J'a'lim-tarbiya tizimini yanada
takomillashtirishga oid qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida"gi PQ-4884-son,
2021-y\l 25-уапчаrdаgi "Xalq ta'limi sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo'llab
quvvatlash harnda uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini joriy qilish chora-tadbirlari
to'g'risida"gi РQ-496З-sоп qarorlari hamda O'zbekiston Respublikasi Vаziгlаг
Mahkamasining 2017-yil22-maydagi "Oliy o'quv yurtidan keyingi ta'lim tizimini
yanada takomillashtirish сhоrа-tаdЬirlаri to'g'risida"gi VM-304-son qаrоri va Oliy
attestatsiya kornissiyasi rayosatining 2016-yil 28-yanvardagi 220l2-sоп qarori bilan
tasdiqlangan "I\4alakaviy imtihonlarni o'tkazish tartibi to'g'risidagi nizom"ga
muvofiq ishlab chiqilgan bo'lib mamlakatimizda ta'lim jarayonini rivojlantirish
maqsadida belgilangan konseptual g'oyalar "J'a'limda menejment" ixtisosligi
bo'yicha ilmiy-tadqiqotlar uсhuп ilrTiy rTetodologik asos bo'lib xizmat qiladi.

I)asturning asosiy maqsadi 1З.00.07 - "'I'a'limda mепеjmепt" (maktab ta'limi
yo'пalishl) ixtisosligi bo'yicha boshqaruv nazariyasining metodlarini ta'lim sohasi
menejmenti masalalarini hal qilishga tatbiq etish, pedagogika flanining ta'lim
sohasini boshqarishga doir tadqiqotlar metodologiyasi, ta'limda mene!mentning

rivojlanish tarixi, nazariya|ari va g'oyalari, qiyosiy va strategik menejment, uzluksiz
ta'lim va uning alohida turlari faoliyatini tashkil qilish va boshqarish, maktab ta'lim
sohasi ча tizimi obyektlarini boshqarish tamoyillari, metodlari, tashkiliy ча

texnologik mexanizmlarini rivojlantirish, ta'lim tizimi alohida turlarining
xususiyatlarini hisobga olgan holda umumiy о'rtа ta'lim muassasalari faoliyatini
tashkil qilish ча boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish, o'quv-tarbiya
jarayonlarini, ta'lim tashkilotini boshqarish jarayonlarini tahlil qilish,
rnodellashtirish, optirTallashtirish va takomillashtirish muаmtпоlагiпi nazariy va
amaliy jihatdan tadqiq qiladi.

o'Ta'limda menejment'o ixtisosligi booyicha dasturning maqsad va
yazifalari:

Mazkur dasturda 1З.00.07 "'Га'limdа menejment" (maktab ta'limi
yo'пalishl) ixtisosligi bo'yicha pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori ilmiy
darajasiga davogar izlanuvchilarning "'I'a'limda menejment" fani bo'yicha



bilimlarini aniqlash va baholash maqsadida o'tkaziladigan imtihon uсhuп tavsiya
etiladigan savollar, пlavzu yo'nalishlari, izlanuvchilar javoblarini baholashda
е'tiЬоrgа olish maqsadga rTuvofiq bo'lgan jihatlar belgilab berilgan.

"Ta'limda menejment" fanidan imtihon dasturini shakllantirishda rnaktab

ta'lim sohasidagi islohotlar, ta'lim menejmenti ча uпi amalga oshirayotgan
mutaxassis kadrlarga qo'yiladigan zamonaviy talablar hisobga olingan.

"Ta'limda menejment" fanidan imtihon dasturi o'z tarkibiga pedagogika va

boshqa ta'lim yo'nalishlarining bozor iqtisodiyoti sharoitida ta'lim-tarbiya ishini
tashkil etish va uni boshqarishga doir dolzarb muammolarni samarali hal etish uchun
zarur bo'lgan bilimlarga oid savollarni qamrab olgan.

Dasturni o'zlashtirishga qo'yiladigan talablar

Mazkur ixtisoslikni o'rganish jarayonida talabgor ta'lim menejmentiga oid
quyidagi pedagogik tushunchalarni bilish ча ko'nikmalarga ega bo'lish zаrur:

- ta'lim menejmenti masalalarining lnazmun va mohiyati;

- ta'lim sohasida ijtimoiy hamkorlik yo'llari;

- ta'lim muassasasini boshqarishda ijtimoiy omillari;

- rivojlangan xorijiy mamlakatlar maktab ta'lim tizimini boshqarish tajribasi
bo'yicha bilim ча tasavvurlarga ega bo'lishi;

- rnaktab ta'limini boshqarish borasidagi davlat siyosatining mohiyati,
mazmuni ча xususiyatlari;

- maktab ta'limni boshqarishning nazariy asoslarini;

- О' zbekiston Respublikasida ta' l im muassasalarining zamonaviy boshqaruv
tizimi haqida ma'lumotga еgа bo'lishi;

- O'zbekiston Respublikasida olib borilayotgan maktab ta'lim sohasidagi
islohotlarning asosiy уо' nal i shlarini ;

- maktab ta'lirTi tizimi menejmenti, uning vaziГasi, tamoyillari, boshqaruv
yo'llari va usullaгini;

- maktab ta'lim muassasasidagi o'quv-tarbiya jarayonini boshqaгish
yo'llarini;

-- ilmiy-tadqiqotlarni boshqarish уо' llarini;

- ta'limda innovatsion boshqaruvni amalga oshirishni;

- maktab ta'lim tizimida marketing faoliyatini boshqarishni;

- maktab ta'lim menejmenti bo'yicha amaliy takliflar tayyorlashni bilishi va
ulardan foydalana olishi ;

maktab ta'lim tizimi marketing faoliyatini tashkil etish va boshqarish;

- maktab ta'lim muassasalarini moliyalash vositalarini anglab yetish;

- maktab ta'limni rivojlantirish va davlat ta'lim standartlarini o'rganish;
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- ta'lim menejmentida tadbirkorlik

ko'nikmalariga ega Ьо' lishi;

faoliyatini amalga oshirish

- ta'lim menejmentida iqtisodiy o'sishning ta'siri, maktab ta'limni

boshqarishda rnustaqil qаrоrlаr qabul qila olish, ilmiy rnushohada yurita olish,

maktab ta'lim tizimiga innovatsiyalar, investitsiyalarni joriy etish va ulаrdап

foydalana olish malakalariga ega bo'lishi kerak.

'Гalabgorning 13.00.07 - "T'a'limda menejmento' (maktab ta'limi уо'паlishi)
ixtisosligidan o'rganilishi zаrur bo'lgan minimum bilimlar mazmuni

l. Ta'lim menejmentining metodologik asoslari. O'zbekiston
Respublikasining "'I'a'lim to'g'risida"gi Qonuni. Ta'lim sohasidagi davlat
siyosatining asosiy tamoyillari. Ta'lim tizimi ча turlari. Ta'lim menejmenti

nazariya|arining rivojlanish bosqichlari. Boshqarish qonuniyatlari va tarnoyillaгi.
Ta'lim menejmenti tushunchasi. Umumfalsafiy qonunlar ча pedagogik
kategoriyalar boshqaruv metodologiyasining asosi ekanligi. Maktab ta'lim
muassasalarini boshqarish sohalari: pedagogik jarayonni boshqarish; ta'lim
xizmatlari bozorini boshqarish, moliyaviy boshqarish; xodimlarni boshqarish.

Boshqarish sohalari qonunlari ча uning ahamiyati.
Maktab ta'lim muassasalarini boshqarishning asosiy tamoyillari:

yakkaboshchilik va kollegiyalik; ilmiylik; rejalilik; boshqaruv shakl va usullaгini
takomillashtirish; kadrlarni tanlash va joylashtirish; shaxsiy tashabbus;javobgarlik.

2. O'zbekiston Respublikasining ta'lim sohasidagi davlat siyosati. 2023-
yil 3}-apreldagi уапgi tahrirdagi O'zbekistoп Respublikasi Koпstitutsiyasida
ta' l im va tarb iyaga q aral il gап mоddаlаrпiпg аhаm iyatl il igi haq ida.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yi| 28-yanvardagi "2022-2026
yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to'g'risida"gi
60-sonli farmonida uzluksiz ta'|im tizimini takomillashtirishga oid belgilangan
vazifalarning mohiyati.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning nutq va
ma'ruzalarida ta'lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etish va ta'lim tizimini
boshqari shn i takom i l lashti ri shga doi r yangi cha yondoshuv l аr.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 202З-у\| 26-maydagi
"Maktabgacha va maktab ta'limi vazirligi hamda uning tizimidagi tashkilotlaг
faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to'g'risida"gi 79-sonli fаrmопidа
bel gi lang ап ч azifal аr mohiyati.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 29-oktabrdagi "Ilm-fanni
20ЗO-уilgасhа rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risida"gi 6097-sonli
farmonida ilm fanni rivoj lantirishda zaпlonaviy уопdаshuчlаr mohiyati.

3. "Ta'limda menejmento' fan sifatida. Uning predmeti, maqsad vа
vazifalari.

Ta'limda menejment ijtimoiy fan sifatida. lJning ta'lim vа jamiyat

taraqqiyotida tutgan o'rni, rivojlanish bosqichlari va ilmiy-nazariy, amaliy istiqbolni
belgilash vazifalari. Ta'lirTda menejment fanining asosiy kategoriyalari va

tushunchalari boshqaruv, uzluksiz ta'lim tizimi, uzluksiy kasbiy rivojlantirish tizimi,



mепеjеr, boshqaruv funksiyalari, tarbiya, ta'lim (o'qitish, o'qish), ma'lumot, bilim,
strategik геjа, ko'nikrTa va malakalar, rivojlanish.'I'a'lirTda menejment fanining
tuzilishi. Ta'limda menejment fanining falsafa, pedagogika, siyosatshunoslik,
sotsiologiya, psixologiya, fiziologiya, meditsina va boshqa insonshunoslik fапlаri

bilan aloqasi.
'Га'limdа menejmentni tashkil etishning bir butunligi, ta'limda boshqaruv

jarayonlarini tadqiq qilishning o'ziga xos xususiyatlari. Ilmiy pedagogik

tadqiqotlarning nazariy va amaliy jihatlari. Ta'limning alohida turlari (umumiy о'rtа
ta'lim; maktabdan tashqari ta'lim; kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini
oshirish)ni, o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda ta'lim obyektlari (ta'lim
muassasalari va jarayonlari)ni boshqarish va qаrоrlаr qabul qilish nazariyasining
tamoyillari, metodlari, tashkiliy me'yorlari va texnologik usullarini rivojlantirish vа
qo'llash asosida boshqarish samaradorligini oshirish maqsadida ta'lim tizirnidagi
obyektlar va jarayonlarning tizirTli aloqasi, lboliyat ko'rsatishi hamda rivojlanishini
nazariy va amaliy tadqiq qilish.

4. I'a'lim menejmentining tadqiqot yo'nalishlari. Ta'lim menejmenti

sohasidagi pedagogik tadqiqotlar metodologiyasi (tadqiqotlarning g'oyaviy asoslari;

ta'lim menejmenti taraqqiyotini fan sifatida tadqiq qilish yondashuvlari, ularning

mutanosibligi ча qo'llanish сhеgаrаlаri; ta'limni boshqarish muаmmоlаriпi
pedagogik tadqiq qilishning mazmuni, tashkil etilishi ча metodlari; ta'lirT
menejmenti predmet sohasining rivojlanishi; pedagogika fani va ta'lim tizimlarini
boshqarish amaliyotining o'zaro dialektik bog'liqligi; ta'limni boshqarish
sohasidagi prognostik tadqiqotlarni va pedagogik tadqiqotlar sifatini metodologik
asoslash). Pedagogik tizirnlarni boshqarish rnetodologiyasi (ta'limni tashkil qilish
va rivojlantirishda boshqarishning о'rпi va roli; ta'lim menejmenti fanining obyekti,
predmetni tadqiqot rnetodlari).

Ta'lim tizimlarini boshqarishning nazariyasi va amaliyoti haqidagi
pedagogika {'anining гivojlanish tarixi (ta'limni boshqarish amaliyotining tагiхiу
rivojlanishi tahlili; ta'lim menejmentiga oid ilmiy-pedagogik g'оуаlаr,
konsepsiy a|ar, nazariyalarning vujudga kelishi va rivojlanishi; o'tmishning mаshhur

pedagoglarining ta'limni tashkil qilish va boshqarish haqidagi pedagogik merosini

monografik o'rganish; ta'limni boshqarishga doir pedagogik mа'ruzа vа аtаmаlаrПi

rivoj 1antirish).
Ta'limni boshqarish konsepsiyalari (ta'lim boshqaruvini rivojlantirishning

ijtimoiy-madaniy shartlari; ta'limni boshqarishning ijtimoiy samaralari; ta'lirT
sohasini boshqarish tizimlari ча mexanizmlarini yaratish ча rivojlantirish
texnologiyalari; uzluksiz ta'lim tizimini boshqarish; kattalar ta'limini boshqarish;

ta'limdagi innovatsion jarayohlarni boshqarish; ta'lim tizimlarini boshqarish;

masofaviy va mediata'limni boshqarish nazariyasi ча amaliyoti).
Ta'lim tizirnida boshqarish va qаrоr qabul qilishning паzаr\у asoslari, ta'limni

boshqarishda shaxsga yo'r-raltirilgan yondashuv, ta'limda Ьоshqагuv tuzulrTalarini
loyihalashtirish.

5. Ta'limni tashkil etish va boshqarishda amaliy menejment. Ta'limnitashkil
etish va boshqarishda nazariyaning boshqarish amaliyoti bilan aloqasi. Maktab ta'limida
innovatsion boshqaruv. Umumiy о'rtа ta'lim muassasalarida tajriba-sinov boshqarish



faoliyati, ta'lim rnenejeri kasbiy faoliyatini, shu jumladan, uning mohiyatini, tuzilishini,
funksiyalarini tizimli o'zgarlirish, ta'limni boshqarish sohasidagi jamoa tashkilotlari
faoliyati, ta'limda ijtirToiy sheriklikni boshqarish, korporativ boshqaruv.

б. Qiyosiy menejment. O'zbekistonda, dunyoning turli mamlakat vа
mintaqalarida ta'limni boshqarish nazariyasi va amaliyotini rivojlantirishning holati,
qonuniyatlari ча tendcnsiyalari, ta'limni boshqarish ап'апаlагiпi taqqoslash, ta'limni
boshqarish sohasidagi ilg'or ta.jгibalami aniqlash; ta'limni boshqarish sohasidagi хоrijiу
tajribalardan foydalanish orqali rnilliy ta'lim tizimlarini o'zaro boyitishning
imkoniyatlari, asoslanishi va yo'llari.

'I'a' 
l imni boshqarishni ng pedagogik j ihatlari ni fапlаrаrо tadqiq q il ini sh i (turl i

fап sohalarining bilimlari integratsiyasi asosida ta'limni boshqarishning rivojlanish
yo'nalishlarini tadqiq qilish; ijtimoiy-siyosiy faoliyat nuqtai-nazaridan ta'lim
muassasalari rahbarlarining boshqaruv faoliyatini tadqiq qilish).

Ta'lim jarayoni samaradorligini oshirishga yo'naltirilgan boshqarishning
tamoyillari, rnetodlari, tashkiliy mе'уоrlаri va texnologik usullari. 'I'a'limda

mene.imentning rTodellari hamda ta'lirT tizimida boshqaruv masalalarini hal qilish
vа qаrоr qabul qilish samaradorligini baholash. Maktab ta'lim tizirni rаhЬаг
kadrlarini qayta tayyorlash ча malakasini oshirish nazariyasi ча amaliyotini
rivojlantirish, ta'lirT rnenejerlarining kasbiy kompetentligini oshirish.

7. Rahbarning boshqaruv faoliyati samaradorligi (KPI). Rahbarning ish

uslubi. RаhЬаr imidji. Menejrnentda rTotivlashtirish tushunchasi va nazariyasi,
Liderlik va uning o'ziga xos xususiyatlari. Boshqarish tamoyillari va uslubi. Rahbar
va hokirniyat. Rahbar va vaqt. I}oshqarish vositalari. Ishontirish boshqarishning
asosi sifatida. Boshqaruv qarorlari menejer ishining samaradorligi mahsuli sifatida.
Ishga doir munosabatlarda muloqot madaniyati. Xodimlarning ijtimoiy xulq-
atvorini rag'batlantirish. O'quv-tarbiya jarayonidagi o'z-o'zini паzоrаt qilish
boshqarish vositasi. Mehnatni rag'batlantirish tartibi.

8. Maktab ta'limida pedagogik jarayonlarni boshqarish. Maktab ta'lim
muassasidagi pedagogik jаrауопlаr mazmun va mohiyati: Davlat ta'lirn standarti,
malaka talablari. Maktab ta'lim jarayonida mаzmuп, o'qish, o'qitish, tarbiyalash
asosiy bog'lovchi komponent ekanligi. Muayyan pedagogik f'anlar o'гtasidagi
bog'lanishlarni idrok qilish, ularni izohlay bilish, mustaqil ravishda umumlashtirish.
Pedagogik ta'lirnning tarnoyillari. Asosiy yo'nalishdagi rivojlangan pedagogika,
texnika ча ilmiy o'qitish. lsh jarayonida sohaviy bilimlar va ulаrпi fanda
qo'llanilishi. ]'a'lirn oluvchilarning o'quv, mehnat faoliyatini tashkil etish. O'quv
materialini qabul qilish. O'"quv materialini samarali o'zlashtirishning ichki
sharoitlari.

9. Strategik boshqaruv va rejalashtirish. l'a'lim jarayonini boshqarishga
tizimli yondashuv. Strategik boshqarish va rejalashtirish. Xodimlarni tanlash va
rejalashtirish. Воshqаruч madaniyati. Strategik rejalashtirishda rnarnlakat, uning
rnintaqalari, iqtisodiyot tarmoqlari va sohalarini ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan Ьаrqаrоr
rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari', maqsadli раrаmеtrlаri, ustuчоr vazifalarini
belgilash, сhоrа-tаdЬirlагпi ishlab chiqish va amalga oshirish.



10. Ta'limni tashkil etish turlari ча shakllari. Innovatsion faoliyatni
boshqarish. l'a'limni tashkil etish haqida tushuncha, uning xilma-xil turlari. Ta'lirT
turlаri: illustrativ (an'anaviy); рrоЬlеmаli (muammoli); programmalashtirilgan
ta'lim. 'Га'limпi tashkil etishning asosiy shakllari. '['a'lim maqsadi ча
o'quvchilarning yosh xususiyatlaridan kelib chiqqan holda o'quv ishlarining turli
shakllaridan foydalanish. Ta'limni tashkil etishning an'anaviy shakli. Dars tiplari va
tuzilishi. Flozirgi zamonda dars va darslarni modernizatsiyalash yo'llari. Darsda
o'quvchilar o'quv faoliyatini tashkil qilishning yalpi, guruhli va yakka tartibdagi
shakllarini uyg'unlashtirish. 'I'a'lirTni tashkil etishning noan'anaviy shakllari; o'quv
dialogi, muпоzаrа, didaktik (ishbop, rolli) o'yinlar, trening, press-konferensiya,
o'tkir zehnlilar klubi, rTusobaqa daгslari, auksion, mo'jizalar tnaydoni, tergovni
bilimdonlar olib boradi, bayt-barak vа boshqalar. N{а'ruzа ча sеmiпаг
mashg'ulotlari, konsultatsiyalar, ckskursiyalar, praktikurT lаr, kопl'егспsiуаlаг.
Ta'limni tashkil etish shakllarini rivojlantirish istiqboli.

Innovatsion faoliyat. Maktabda innovatsion faoliyatni tashkil ctish vа
boshqarish: ta'lim mazmuni, o'qitish texnologiyalari, pedagoglar kasbiy mahratini
oshirish harnda ta' 1 im xizmatlari ko'rsatish borasidagi innovatsiyalar.

11. Ta'limni tashkil etish ча boshqarishda boshqaruv maqsadi ча
funksiyalari.

Boshqaruv maqsadi, maqsad turlаri. Maqsadlar kaskadi (pog'onalari).
Boshqarish funksiyalari. Roshqaruv usullari. Boshqaruv usullari to'g'risida
tushuncha. Boshqarishning tashkiliy-ma'muriy, iqtisodiy, ijtimoiy va psixologik
usullari. O'zbekiston Respublikasida maktab ta'lim tizimidagi islohotlar. Ta'lim
tizimini isloh qilish bosqichlari. lVlaktab ta'lim tizimi va uni boshqarish. I\4епеjег.
Mlenejer va rahbarlik uslubi. I}oshqaruv pog'onasi. Boshqaruv uslubi. RаhЬагпiпg
ish uslubi. Rahbar Гazilatlari. RаhЬаг madaniyati. I}oshqaruv qаrоrlаriпiпg tasnil'i.
Boshqaruv qarorlari rTohiyati va ularga qo'yiladigan tаlаЬlаг. Boshqaruv qаrоrlаri
elementlari. lJmurniy qаrоr, strategik qаrоr, taktik qаrоr, N4axsus qаrоr va boshqalar.
Qаrоr qabul qilish. Qаrоrlаrпi ishlab chiqish va uni qabul qilish. Qаrоrlаrпi ijrosini
uyushtirish va ularning bajarilishini nazorat qilish. Vaziyatni tahlil qilish. Qаrоrlаrпi
bajarish. Qаrоrlаrпiпg baj arishga rahbarlik qilish.

12. Taolimni tashkil etish va boshqarishda menejment funksiyasi.
N4enejment funksiyasi: rejalashtirish. stгategik rejalashtirish. Strategiya va strategik
boshqaruv tushunchasi. Strategik rejalashtirishni jarayoni. Maqsadlarni tanlash.
Strategik rеjапi tuzilishi. Kuchli уа zail'tomonlar, tashqi muhitni tahlil etish va
baholash. Marketing, bozor va bozorni o'rganish. Strategik alternativlarni o'rganish.
Strategiyani tanlash. Nazorat haqida tushuncha. Nazoratning tTazmuni va rnohiyati.
Asosiy naz,orat tuгlаriпi amalýa oshirish. Oldindan nazorat, jогiу nazoгat, yakuniy
nazorat, Oldindan паzогаtпi olib Ьогishdа inson, moddiy va rToliyaviy rеsuгslаr.
Nazorat jarayoni: standartlarni belgilash, erishilgan natijalarni standart bilan
о' lchash. Nazoratda hatti-harakatlar bo'yicha tavsiyalar.

Ta'lim muassasasi rаhЬаri - lider. Rahbarlikni balanslash. Majburlashga
asoslangan boshqarish (qo'rqitish, kuchli ча kuchsiz tomonlari). Urf-odatlar,
an'analar orqali ta'sir etish. О'rпаk bo'lish orqali ta'sir etish. lshtirok etish va
ishontirish orqali ta'sir etish. Rahbarning kuchli va kuchsiz tomonlari.



l3. 'I'a'limni tashkil etish ча
kompetentligi.'I'a'limni tashkil etish

boshqarishda rаhЬаrпiпg boshqaruv
va boshqarishda rаhЬаrпiпg boshqaruv

kompetentliligini asosiy komponentlari. RаhЬаrпiпg boshqaruv sohasi bo'yicha
ilmiy-nazariy bilimga egaligi. 'I'a'lim va tarbiyaviy 1'aoliyatini mе'уоriу tаlаЬlаг
asosida tashkil eta olishi. Boshqalar fikrini huгmаt qilishi va uni namoyish eta olishi.
I}oshqalar fikriga ta'sir ctuvchi (ishопtiга olish, to'g'rilash, f-rkrni qаrаmа-qаrshi
qo'yish) muloqot maneralarini tanlay olishi. ()'z.аrо munosabatlarni o'rnatishga
qaratilgan (qo'llab-quvvatlash, konstruktiv, ruhlantiruvchi) muloqot mапеrаlаriпi
tanlay olishi. Ta'limiy va tarbiyaviy faoliyatini tashkil etishda davlat organlari,
jamoat tashkilotlari va tinglovchilar bilan me'yoriy-huquqiy munosabatlarga kirisha
olishi. Ta'lirn sifatini oshirish maqsadida global tarmoqdagi o'qituvchilarning turli
pedagogik hamj amiyatlarida ishtirok etishi.

14. Pedagogik risklarni boshqarish ча qаrоrlаr qabul qilish. Pedagogik
гisklar va ulаrпi boshqaruv jarayoniga ta'siri. Nz[uomala madaniyati. Munosabat,
qayta bog'lanish va uning turlаri. Qayta bog'lanishdan maqsad ча xavf omillari.

Qayta bog'lanish bo'yicha tavsiyalar. Samarali muloqotga to'siqlar. Boshqaruv
samaradorligi. I}oshqaruv samaradorligi tushunchasi vа uning mеzопlагi.
Воshqаruч rеsurslаri va samaralari. Boshqaruv harajatlari, Boshqaruv samaradorligi
ko'rsatkichlari. Nizolarni boshqarish. Nizo, ularning kelib chiqish sabablari va
turlari. Ichki nizo. Shaxslararo nizo, shaxs va guruh o'rtasidagi nizo. Guruhlаrаrо
nizo. Ochiq, yopiq, obyektiv, subyektiv, konstruktiv пizоlаr. Nizolarni boshqarish
va ulаrпi Ьаrtаrаf qilish yo'llari. Stress va uпi boshqarish.

15. T'aolim sifati ча uni baholashning xalqaro mezonlari. Ta'lirT sohasida

test sinovin xizmati (ETS - Educational Testing Service, AQSh). O'quv yutuqlarini

baholash xalqaro Assotsiatsiyasining sekretariati (IEA, Niderlandiya). O'quv
yutuqlarini baholash хаlqаrо Assotsiatsiyasining natijalarni qayta ishlash markazi

(DPC IГ]А - Data Processing Ccnter II"1А, Gerrnaniya). [Jmumta'lim maktablari

o'quvchilarining matematika ча tabiiy fanlar bo'yicha baholash xalqaro tadqiqot

TIMSS (Тrепds in Mathematics and Scicnce Study). O'quvchilarning ta'lim
yutuqlarini baholash xalqaro dasturi PISA (Рrоgrаmmе 1Ьr International Str,rdent

Assessment). Matnni o'qisl. va tushunish silbti хаlqаго tadqiqoti PlRt,S (Ргоgгеss

iп International Reading Literacy Study).'Га'lim berish va o'qitish tizimlari bo'yicha
хаlqаrо tadqiqot (l'ALIS).

1б. I'a'lim sohasini boshqarishning nazariyasi ча amaliyoti haqidagi
pedagogika fanining rivojlanish tarixi. Al-XorazrTiy, Abu Nаsr llorobiy, Abu
Rayhon Beruniy, Abu Ali ibn Sinolaming umumpedagogik hamda ta'limni tashkil
etish ча boshqarishga oid g'oyalari. XIV-XVI asrlarda Мочаrоuппаhrdа Аmiг
Теmurпiпg markazlashgan rnahalliy davlatining paydo bo'lishi va uning ilm-fbn
ma'гiйtning taraqqiy ctishidagi гоli. ДmirT'сmur davrida rnaktab ча madrasalarda
ta'lim-tarbiya xususiyatlari. Alisher Navoiyning rnaktab va madrasalarni tashkil
etish va rivojlantirishdagi faoliyati. XVII-XVIII аsr va XIX аsrпiпg birinchi yanTida

Qo'qon va boshqa xonliklarda qizlar mаktаЬlагi. Jahon Otin lJvaysiy va uning qizlaг
rnaktabi. Qizlar maktablaгining o'ziga xosligi va boshqaruv uslubi.



XIX asrning ikkinchi yarmi va ХХ asr boshlarida ]'urkistonda ta'lim-tarbiya
jarayonini tashkil etilishi ча boshqarishda jadidchilik harakati. Yangi usul
maktablarining paydo bo'lishi. Мuпаччаr Qori, A.Avloniy, Behbudiylarning yangi
usul maktablarini tashkil etish borasidagi faoliyati. Abdulla Avloniyning "Turkiy
Guliston yoxud axloq" asarida ta'lim-tarbiyani tashkil etish va boshqarish haqida.

1917-1990 yillarda O'zbekistonda ta'lim-tarbiya jarayonini tashkil etish va
boshqari shning о' ziga xos xususiyatlari.

17. Maktab menejmenti sohasidagi ilg'or xorijiy tajribalar ча
tendensiyalar. Rivojlangan tnamlakatlarda ta'lim tizirni va maktablarda ta'lim-
tarbiya jarayonini tashkil etish va boshqarish amaliyoti. Jahon rnamlakatlaridagi
zamonaviy-ijtimoiy bilimlar tizimida ta'limda mcncjmcnt {Ъпi va uning asosiy
yo'nalishlari. AQSh, Yaponiya, Germaniya, Angliya, Turkiya, Singapur, Janubiy
Коrеуа va boshqa rivojlangan mamlakatlar ta'limida menejmentni tashkil etishning
mazmuni va taraqqiyoti.

13.00.07 - I'a'limda menejment (maktab ta'limi уо'паlish| ixtisosligi bo'yicha
malakaviy imtihon savollari

1. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yt| 28-yanvardagi
" 2022-2026-yillarga mo' lj allangan Yangi O' zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to'g'risida"gi 60-son Farmonining mаzmuпi, ustuvor yo'nalishlari, ta'lim-tarbiya
jarayonini tashkil etish va boshqarishga oid masalalar.

2. Boshqaruvning ulnumiy qonuniyatlari, tamoyillari va funksiyalarining
mazmuni harnda ularning ta'lim muassasasi faoliyatini samarali tashkil etishdagi
o'tni va ahamiyati.

3. Ta'lim tashkilotining ichki va tashqi muhitini tahlil qilishda Swol'-tahlil
metodining mohiyati, qo'llash bosqichlari hamda uning boshqaruv qarorlarini qabul
qilishdagi ahamiyati.

4. Ta'lim muassasasi rahbarining imidji ча muloqot madaniyatining
boshqaruv samaradorligini oshirishdagi о'rпi hamda pedagogik jamoa faoliyatiga
ta'siri.

5. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yt| 28-yanvardagi
"2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to'g'risida"gi 60-son F'armonida belgilangan inson qadrini yuksaltirish va еrkiп
fuqarolik jamiyatini yanada rivojlantirish оrqаli xalqparvar davlat Ьаrро etish deb
nomlangan birinchi ustuчоr yo'nalishida qanday maqsadlar паzаrdа tutilgan?

6. Davlat ta'lim standarti tushunchasi, uning mazmuni va ta'lim sifatini
boshqarishdagi me'yoriy-huquqiy asos sithidagi о' rпi hamda ahamiyati.

7. Zаmопачiу menejmentda kouching metodining mohiyati, asosiy
tamoyillari va uning ta'lim muassasasida Ьоshqаruч samaradorligini oshirishga
ta'siri.
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8. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi

"2o22-2o26-yil larga mo' lj al langan Yangi O' zbekistonning taraqqiyot strategiyasi

to'g'risida"gi 60-son Irarmonida belgilangan ma'naviy taraqqiyotni ta'minlash va

sohani yangi bosqichga olib chiqish deb nomlangan ustuvor yo'nalishida sohani

rivojlantirish uсhuп qanday maqsadlar nazarda tutilgan?
g. TДLIS tadqiqotining mazmuni, maqsadi va vazifalarini yoritib bering

harnda ta'lim tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishda ushbu tadqiqot

natij alarining ahamiyati.
l0. SMART texnologiyasining mohiyati, asosiy mezonlari va undan ta'lim

tashkilotini samarati boshqarishda foydalanish imkoniyatlari.

l l. Strategik rnenejment tushunchasi, uning asosiy yo'nalishlari hamda ta'lim

tashkilotini boshqarish jarayonidagi o'mi va ahamiyati.

|2.0'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024,yil 14-oktyabrdagi

"Sun'iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish strategiyasini

tasdiqlash to'g'risida"gi 358-son Qarorida sun'iy intellekt texnologiyalaridan

maktab boshqaruvi samaradorl i gini oshirishda foydalanish masalalari.

1з. рISД xalqaro baholash dasturining mohiyati, maqsadi vа asosiy

yo'nalishlarini izohlang hamda o'quvchilar bilimini baholashda qo'llaniladigan

mezonlari.
l4. Maktabda ichki nazoratning asosiy maqsadi, shakllari va usullarini yoritib

bering hamda uning ta'lim sifatini oshirish va xodimlar faoliyatini samarali

boshqarishdagi o'rni.
l5. Ta'lim sifati menejmenti tizimida "uzluksiz takomillashtirish"

tamoyilining mаzmuп ча mohiyati.

l6.0'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-уi| l4-oktyabrdagi

"Sun'iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish strategiyasini

tasdiqlash to'g'risida"gi 358-son Qarorida ta'lim sohasida sun'iy intellekt

texnologiyalarini joriy qilish va ustuvor loyihalarni amalga oshirishda foydalanish

masalalari.
l7. Boshqaruv usullari va ularning ta'lim tashkilotini boshqarishdagi

ahamiyati.
18. Ta'lim tashkiloti rahbarining boshqaruv kompetensiyasi va korTpetentligi.

l9. Rahbar ча lider tushunchalari o'rtasidagi farq. 'Га'lim muassasasida

rahbarlikdan liderlikka о' tish.

20. Menejment tushunchasi, uning asosiy tamoyillari va vazifalari. Boshqaruv

jarayonida qo'llaniladigan asosiy usullari (tashkiliy-ma'muriy, iqtisodiy, ijtimoiy-

psixologik) va ularning ta' lim muassasasida qo' llanilishi.)

21 . Pedagog xodimlarning innovatsion faoliyatini tashkil etish va boshqarish.

22. SCQRE texnologiyasi (muammolarni tahlil qilish va ulаrпi yechish uсhuп
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qo'llaniladigan zamonaviy kouching modeli) ча undan ta'lim tashkilotini
boshqarishda foydalanish.

23. Ta'lirn muassasasini strategik boshqarishda missiyaning о'rпi.
24.()'zbekiston Respublikasi Prezidentining 20l9-yil 29-apreldagi

"O'zbekiston Respublikasi xalq ta'limi tizimini 20ЗO-уilgасhа rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risida"gi 57l2-son F-агmопidа sohani rivojlantirishga
doir masalalar.

25,'|^а' lim menejmentining asosiy funksiyalari. Anri lrayol nazariyasi.
26. Ta'lim tashkilotini boshqarishda tashkiliy-ma'muriy, iqtisodiy, ijtimoiy-

psixologik ча axborotlar to'plash usullaridan foydalanish.
27. Boshqaruv madaniyati tushunchasining mohiyati. Ta'lim muassasasi

rahbarining boshqaruv madaniyatini shakllantiruvchi asosiy tarkibiy qismlari va
ularning tashkilotni samarali boshqarishdagi roli

28. Ta'lim tashkilotini samarali boshqarishda rаhЬаr boshqaruv faoliyati
algoritmi (ketma-ketligi)ning о'rпi ча ahamiyati. l_Ishbu algoritmda rejalashtirish,
tashkil etish, motivatsiya, паzоrаt ча tahlil jarayonlarining o'zaro aloqasini
ta'minlash

29. Ta'lim tashkilotida monitoring tizimining tuzilishi va vazifalari harTda
ta'lim sifati, pedagoglar faoliyati, o'quvchilarning o'zlashtirish darajasini uzluksiz
tahlil qilish va boshqarish vositasi sifatida

30. Kvalimetriya metodining mohiyati hamda uni ta'lim sifati
ko'rsatkichlarini baholash ча boshqarishda qo'1lash. Ta'lim jarayonining
samaradorligini o'lchashda kvalimetriya yondashuvining afzalliklari ча amaliy
ahamiyati.

31. Ta'lim tashkiloti rahbarining boshqaruv faoliyati samaradorligini
oshirishda motivatsiya va rag'batlantirishning o'rni va ahamiyati.

З2. Strategiya va strategik boshqaruv tushunchasi. Ta'lim tashkilotini
boshqarishda strategik yondashuv.

3З. Boshqaruv qarori tushunchasi va qаrоr qabul qilish jarayonining o'ziga
xos jihatlari. '['a'lim tashkilotida boshqaruv qarorlari turlarining (strategik, taktika,
operativ) o'zaro farqi va ulагпiпg tashkilot Гaoliyatiga ta'siri.

34. Jamoa tushunchasi, turlаri va shakllanish bosqichlari. O'qituvchilar
jamoasiga rahbarlik qilishning o'ziga xos jihatlari.

З5. Ta'lim tashkiloti rahbari pedagogik qobiliyatlarining jamoa bilan ishlash,
innovatsion yondashuvlarni qo'llash vа boshqaruv jarayonini samarali tashkil
etishdagi roli ча ahamiyati.

З6. Ta'limni tashkil etish ча boshqarishda rahbaming boshqaruv
kompetentl i gi tushunchasi.

З7. Psixologiyaning asosiy tushunchalari ча ularning boshqaruv jarayonidagi
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ahamiyati.
З8. Ta'lim menejmentida ilmiy-tadqiqot metodlarining ahamiyati. Statistik

tahlil, kvalimetriya, SWOT-tahlil, monitoring ча boshqa metodlar ta'lim sifatini

baholash, strategik rejalashtirish va boshqaruv qarorlarini asoslash vositasi sifatida.

39. Ta'lim tashkiloti va jamoatchilik o'rtasidagi hamkorlikning boshqaгuv
jarayonidagi ahamiyati. Hamkorlikni samarali yo'lga qo'yish usullari va uning

ta' lim sifatiga ta'siri.
40. Ta'lirn tashkilotini strategik boshqarish ча rejalashtirish tushunchasi.

Strategik rejalashtirish bosqichlari, maqsad va vazil'alari hamda ta'lim sifatini

oshirish va resurslardan samarali foydalanishdagi ahamiyati.
41. Abdulla Avloniyning "Turkiy Guliston yoxud axloq" asarida

ta'lim-tarbiyani tashkil etish va boshqarish haqida.

42. 'Га'lim tashkilotida yuzaga keladigan ixtilof,va stresslarni aniqlash hamda

ularning oldini olish, konstruktiv hal qilish va jamoada sog'lom muhitni saqlash

usullari.
43. Pedagog kadrlar faoliyatini baholash vа rag'batlantirish. Baholash

mеzопlагi, sаmаrаli rag'batlantirish shakllari va ulагпiпg ta'lirT siГatini oshiгishdagi

roli.

44.Та' lim menejmentining mohiyati, prcdmcti, maqsad чауazifalari harr"rda

ularning ta'lim jаrауопiпi boshqarishdagi roli ча пluаssаsа samaradorligini

oshiri shdagi ahamiyati .

45. Alisher Navoiyning maktab va madrasalarni tashkil etish va rivojlantirish
faoliyati.

46. '['a'lim muassasasidagi metodik ishlarni tashkil etish va boshqarish hamda

ularning pedagoglarTri kasbiy rivojlantirish va ta'lim sifatini yaxshilashlashdagi

ahamiyati.
47. Boshqaruvda mehnat munosabatlari etikasi.
48. Rivojlangan mamlakatlar ta'lim tizimi va maktablarda ta'lim-tarbiya

jarayonini tashkil etish va boshqarish amaliyoti.
49. Boshqaruvda motivlashtirish va motivlashtirish nazariya|ari. (Abraxam

Maslou, Mak Klelland, Frederik Gertsberg).

50. Tizim, pedagogik tizim ча didaktik tizim tushunchalari.
5l . Boshqaruv jarayonida nodavlat va notijorat tashkilotlar bilan aloqalarni

уо' lga qo'yish mexanizmi,
52. Zamonaviy maktab boshqaruv organlarining funksionaltashkiliy tuzilishi.
53.0'quvchilar savodxonligi va kompetensiyasini baholovchi xalqaro

dasturlar. lJlarning mаzmuпi va ta'lim jarayonidagi ahamiyati.

54. Pedagoglarning kasbiy faolligi tushunchasi. Rahbarning ushbu faollikni
rag'batlantish, motivatsiyalash va nazorat qilishdagi о'rпi hamda kasbiy faollikлing
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ta'lim sifatini oshirishdagi ahamiyati.

55. Ta'lim tashkiloti metodik ish tizimida pedagogik diagnostika va

diagnostikalash mazmuni.
5б. Innovatsion boshqaruvda o'quv jarayonini tashkil etishda o'qitish

metodlari, shakllari va vositalari.

57. Ta'limda strategik menejment: uпi amalga oshirishning usul va shakllari,
58. Rahbarlik uslublari tushunchasi. Ular o'rtasidagi fаrqlаr hamda afzallik va

kamchiliklari.
59. Shaxsga yo'naltirilgan ta'lim tushunchasi ча uпi tashkil etishda asosiy

omillarning ahamiyati
60. TIMSS dasturi maktablarda matematika va tabiiy fanlarni o'qitish

sifatining xalqaro monitoringi sifatida.

61. Ta'lirn tashkiloti xodimlarining kasbiy-pedagogik rnahoratini oshirishni

tashkil etish va boshqarish.

62. O'quv-tarbiya jarayonini tashkil etishning mazmun-mohiyati, o'ziga xos

xususiyatlari ча tarkibiy elementlari.

63. Mamlakatimizning xalqaro baholash tadqiqotlariga bosqichma-bosqich

o'tish istiqbollari. Dastlabki чаziГаlаr va kutiladigan natijalar.

64. Menejer ча lider tushuпсhаlаri. Menejerning rahbarlik xususiyatlari va
vakolatga asoslangan boshqaruv bilan liderning shaxsiy yetakchilik, motivatsiya va

ilhomlantirish qobiliyati o'rtasidagi farqlar.
65. Ta'lim muassasasi rahbarining asosiy faoliyati xislatlari. Samarali

boshqaruvni ta'minlashda tashkilotchilik, tashabbuskorlik vа qaror qabul qilishdagi

yetakchilik fazi l atlarining rol i.

66. Ta'lim tashkiloti rahbarining boshqaruv faoliyatida nutq madaniyati,
notiqlik mahorati, kommunikativ strategiyalarni qo'llay olish ko'nikmalarining
o'mi va ahamiyati.

67. Ta'lim menejmentiga oid ilmiy-pedagogik g'oyalar, konsepsiyalar,

паzаriу а|агп i ng vuj udga ke l i sh i va ri voj l ani sh i .

68. Umumiy o'rla ta'lim tizimining maqsad ча vazifalarini belgilashda davlat
ta'lim siyosati, ijtimoiy ehtiyojlar ча boshqaruv tizimlari o'rtasidagi o'zaro
aloqadorlik.

69. Boshqaruv qаrоrlаriпiпg bajarilishini tashkil etish, ulаrпi nazorat qilish,

tuzatishlar kiritish va natijadorligini baholash.

70.Zamonaviy rаhЬаr shaxsining kasbiy samaradorligini ta'minlashda

emotsional intellektning o'mi va ahamiyati.

7l. Guruh tushunchasi ча uning tasnifi. Fоrmаl va noformal guruhlarning

o'zaro farqi, ijtimoiy-psixologik xususiyatlari, ta'lim muassasasidagi ta'siri vа

rаhЬаrпiпg ulami boshqarishdagi roli.
72. Zamonaviy menejer tushunchasi. Menejerning shaxsiy fazilatlari,
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kasbiy bilimlari va boshqaruv doir sifatlari hamda ularning ta'lim muassasasidagi

boshqaruvga ta'siri.
7З. Loyiha tushunchasi ча uning asosiy turlari. J'a'lim muassasasida

loyihalarni amalga oshirish jarayoni va uning ta'lim sifatiga, jamoa faolligiga va

innovatsion rivoj lanishga ta' siri.
74. Xalqaro baholash dasturlari (PISA, TIMSS, PIRLS)ning mohiyati va

maqsadi. Ularning ta'lim sifatini baholash va rivojlantirishda, ta'lim siyosatini
shakllantirishdagi о' rпi va ahamiyati.

75. Innovatsion ta'lim texnologiyalari tushunchasi. tJlаrпiпgпаzаriу asoslari,
asosiy turlari (interaktiv, masofaviy, kouching, STEAM va boshqalar) va ta'lirT
sifatiga ta'siri.

76. Formativ va summativ baholash tushunchalari. Ularning ta'lim
jarayonidagi roli, o'quvchilarning bilim va ko'nikmalarini baholashdagi o'ziga xos

xususiyatlari hamda baholash mezonlari.
77. Rahbarning jamoadagi murаЬЬiу sifatidagi о'rпi va funksiyalari.
78. Inson resurslari boshqaruvi tushunchasi ча xodimlarning samarali

ishlashini ta'minlash, kasbiy rivojlanish, rTotivatsiya ча mehnat unumdorligini
boshqarishdagi ahamiyati.

79. Inson resurslarini boshqarishda motivatsiya nazariyasi va xodimlarni
motivatsiyalashdagi muаmmоlаr, ijtimoiy va psixologik to'sqinliklar, ularni hal
qilish yo'llari.

80. Vakolatlarni uzatish va vaziйlarni taqsimlashning boshqaruv
jarayonidagi rTohiyati, samarali mexanizmlari va ta'lim muassasasida jamoa ish

samaradorligini oshirishdagi roli.
81. Sog'lom ijtimoiy-psixologik iqlim tushunchasi. Rahbarning jamoada

sog'lom muhit yaratishdagi roli, pedagogik va psixologik metodlari harTda sog'lotn
muhitning ta' lim sifatiga ta'siri.

82. Ichki va tashqi motivatsiya tushunchalari. Xodimlarni rag'batlantirishning
asosiy uslublari va turlarini (moddiy, ma'naviy, ijtimoiy) ta'lim muassasasida
qo'llash.

83. "Oila-rnahalla-ta'lim muassasasi" konsepsiyasining ta'limdagi о'rпi,
o'zaro hamkorlikning ijobiy natijalarini prognoz qilish va hamkorlik masalalari.

84. IVlaktab imijini yaratish va saqlashda PR texnologiyalari va jamoatchilik

bilan aloqalar vositalaгining гоli. Sаmаrаli kommunikatsiya, ijtimoiy media va

tashqi aloqalarning ta'lim muassasasi imijiga ta'siri.
85. Inklyuziv ta'lim tushunchasi. Ta'lim muassasasida inklyuzivlikni joriy

qilishning pedagogik, ijtimoiy va huquqiy ahamiyati va imkoniyatlari.
86. Qadriyat tushunchasi va uning ta'lim muassasasi boshqaruvidagi о'гпi.

Qadriyatlarga asoslanga boshqaruvning jamoa motivatsiyasi va ta'lim sifati ta'siri.
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87. I}oshqaruvda raqarnli kompetentlik: sun'iy intelekt tizimlaridan
foydalanish.

88. Ta'lim muassasalarini boshqarishda mehnat muhofazasi ча gigiyenasini
ta'minlash.

89. Strategik liderlikning tub mohiyati: tezkorlik va muhimlik.
90. Jamoada sog'lom muhitni tashkil etish va ahiljamoani shakllantirish.

9 1 . Xodimlarni tizimli rаg' batlantirish va motivatsiyalash amal iyoti.

92. Ta'lim muassasalarini rivojlantirish uсhuп investitsiyalar, grantlar va

homiylik yordamini jalb qilishning o'ziga xos xususiyatlari.

93. Ta'lim muassasalarida marketing xizmatini tashkil etish bosqichlari.
94. Pedagog xodimlarni kasbiy rivojlantirish ча mehnat samaradorligini

oshirish yo'llari.
95. Rahbaming boshqaruv va shaxsiy samaradorligini rivojlantirish.
96. IJmumiy o'rta ta'lim maktablarida inklyuziv ta'limnijoriy etishda maktab

direktorining liderlik strategiyalari.
97. Maktab ta'limi tizimida boshqaruvning asosiy funksiyalari va ulагпiпg

o'zaro bog'liqligi.
98. Innovatsion boshqaruv va menejment texnologiyalarining maktab

ta'limidagi о'rпi va ahamiyati.

99. Ta'lim muassasasida nizolami boshqarish ча samarali kommunikatsiyani
yo'lga qo'yishning menejerlik jihatlari.

100. Ta'lim muassasasida monitoring ча nazorat tizimini tashkil etishning

mazmuni va shakllari.

Izoh: mazkur savollar паmuпаviу tavsifua ega bo'lib, dastur mаzmuпidап kelib chiqib
sayollar to'plami keпgaytirilishi mumkiп.

Baholash mezonlari
Eng yuqori ball - 100 ball
Saralash ball - 55 ball
55 balldan - 71 ballgacha (56-70,9ОА) - qoniqarli
7l balldan - 8б ballgacha (71-85,9%) - yaxshi
86 balldan - 100 ballgacha (86-100%) - a'lo
1) talabgor javobi 8б-100 ball bilan baholanishi uchun:
- bilet savollarining barchasiga to'g'ri javoblar berilsa;
- dasturdan tashqari zamonaviy materiallardan хаЬаrdоr bo'lsa;
- qonun-qoidalar, nazariya va taxminlar, tushunchalar va tasavvurlar to'g'ri

bayon etilsa;
- bayonda ilmiy xatoliklarga yo'l qo'yilrnay, material mazmunining ilmiy va

mantiqiyligi saqlansa.
2) talabgor javobi 71-85 ball bilan baholanishi uсhuп:
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- savollarga javoblar to'g'ri, аmmо dastur talablari doirasida cheklangan;
- javoblarda ilmiylik buzilmagan;
- bayon mazmunida mantiq saqlangan;
- qonun-qoida, nazariya va taxminlar, tushuncha va tаsаччurlаr bayonida

xatoliklar uchramasa;
- berilgan topshiriqlarning bittasiga to'liq javob berilmasa.

3) talabgor javobi 55-70 ball bilan baholanishi uchun:
- savollarning uchdan ikki qismiga to'g'rijavob berilsa;
- savollarga berilgan javoblar yuzaki, аmmо ауrim xatoliklarni hisobga

olmaganda, umuman to' g'ri;
- bayonda Ьа'zап mantiqiy chalkashliklar qayd etilsa;
- qonun-qoida, паzаriуа va taxminlar, tushunchalar ча tasavvurda ayrim

noaniqliklarga уо' l qo'yilsa.
Quyidagi holatlarda talabgor javobi 55 dan past ball bilan baholanishi mumkin:
- savollarning uchdan ikki qismiga javob berilmasa, yoki umumап javob

berilmasa;
- savollarga Ьеrilgап javoblar aniq bo'lmasa yoki noto'g'ri bo'lsa;
- savollarga berilgan javoblar noaniq va mantiqiy chalkash bo'lsa;
- ilrTiy xatoliklarga yo'l qo'yilsa.
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